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der Weg zu adjuga

Die Rechtsabteilung der Heidelberger Druckmaschinen AG als

adjuga Rechtsanwaltsgesellschaft mbH neuerdings extern
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Die Heidelberger Druckmaschinen AG geht neue Wege. Sie
hat ihre Rechtsabteilung ausgeliedert. Die ehemaligen Syn-
dikusanwalte Dr. Markus Ackermann, Andreas Domkes und
Dr. Tilo Jung machten sich unter dem Namen adjuga selb-
standig. Seitdem stehen sie mit Schwerpunkt auf wirt-
schaftsrechtliche Beratung auch anderen Mandanten mit
ihrer unternehmenserprobten und nachhaltig angelegten
Rechtsberatung zur Verfligung. B & L sprach mit adjuga
iber die unterschiedlichen Perspektiven und Chancen der

neuen Zusammenarbeit.

Das Thema Outsourcing bestimmt
immer wieder die Schlagzeilen im deut-
schen Blatterwald. Gerade in Zeiten
riickldufiger Konjunktur konzentrieren
sich Unternehmen auf ihr Kerngeschaéft
und lagern Aufgabengebiete verstarkt
an Dritte aus. Eine Entwicklung, die sich
nach einer Umfrage der Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft KPMG aus dem Jahr
2004 weiter fortsetzen wird.

Mit der Entscheidung, die Rechtsabtei-
lung tatsachlich auszulagern, ist die
Heidelberger Druckmaschinen AG (kurz:
Heidelberg) Trendsetter: Auch bei Stra-
tegieberatern wie Roland Berger stellt
man fest, dass Unternehmen zuneh-
mend {berpriifen, welche Leistungen
und Geschéftsprozesse sie an Externe
abgeben kénnen — ob im Controlling, in
der Rechtsabteilung, in der Entwicklung
oderim Rechnungswesen, wobei sich in
den meisten Féllen zeigt, dass reine
Kosteniiberlegungen fiir Qutsourcing zu
kurz greifen. Hinzukommen miissen
strategische Aspekte, die ein langfristi-
ges Kompetenzmanagement ermog-
lichen.

Die Suche nach dem kompetenten Part-

ner mit dem passenden Leistungsport-
folio hat Heidelberg mit der Entschei-
dung fir die adjuga Rechtsanwaltsge-
sellschaft mbH strategisch
gelost: adjuga ist nur wenige Minuten

richtig

FuBweg von der Heidelberg-Zentrale
entfernt. Mit ihrer aussichtsreichen
Kanzlei ganz oben im Marriott-Gebdude
in der Vangerowstrafle 16/1 haben sich
die ehemaligen Heidelberg Syndikusan-
wadlte Dr. Markus Ackermann, Andreas

Das Beispiel adjuga zeigt einmal mehr,

dass der Anwaltsmarkt in Deutschland
vor einer Dynamisierung steht.

Démkes und Dr. Tilo Jung im Frithjahr
2005 mit Schwerpunkt auf wirtschafts-
rechtliche Beratung selbstdndig ge-
macht und stehen nun auch anderen
Mandanten mit ihrer unternehmenser-
probten und nachhaltig angelegten
Rechtsberatung zur Verfligung.

Die neuen Kanzleirdume sind grofiziigig,

hell und zentral gelegen. Die Ndhe zur  pie 2gjuga Rechtsanwilte: (v.Ln.r)

Autobahnzufahrt, das Angebot an Park- Dr. Markus Ackermann, Dr. Tilo Jung,
platzen und die Fufindhe zum Haupt- Andreas Domkes

bahnhof garantieren eine optimale Er- © Foto: Lossen Fotografie
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reichbarkeit und Verkehrsanbindung.
adjuga hat sich inmitten eines entste-
henden Justiz- und Behordenzentrums
angesiedelt; in unmittelbarer Nachbar-
schaft befinden sich die Steuerberater-
kammer Nordbaden, das Grundbuchamt
und Notariat und weitere Anwaltskanz-
leien.

Wie sieht die Kooperation mit dem Ex-
Arbeitgeber aus? ,Wir gehen neue Wege
gemeinsam®, beschreibt adjuga-Anwalt
Dr. Markus Ackermann die Zusammenar-

»,Rechtsberatung mit wirtschaftli-
chem Durchblick — bei den

Anwidilten von adjuga fiihle ich

mich gut aufgehoben.

Bernhard Schreier,
Vorstandsvorsitzender
der Heidelberger

Druckmaschinen AG

@ Faoto: Heidelberger Druckmaschinen AG

beit. ,,adjuga leistet weiterhin die hoch-
wertige, fundierte und praxisorientierte
Rechtsberatung fiir Heidelberg. Alle recht-
lichen Fragen und Problemstellungen, die
das Unternehmen betreffen, werden von
den vertrauten Ansprechpartnern be-
treut.* Nach dem Motto ,,never change a
winning team* setzt Heidelberg auch in
Zukunft auf die bewdhrten Rechtsberater.
,Das erweiterte Spektrum juristischer
Dienstleistungen durch adjuga, grofiere
Flexibilitat und langfristig zu erzielende
Kostenvorteile sind unsere Griinde, die-
sen Schritt zu gehen®, begriindet Wirnt
Galster, Corporate Governance Officer bei
Heidelberg das Outsourcing-Modell.

Obwohl in Zukunft extern, bietet adjuga
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,UNTERNEHMENSVERSTEHER’ IM TREND

Die Kanzlei beriit zukiinftig mittelstindische Unternehmen ohne eigene
Rechtsabteilung ebenso wie deutsche Tochtergesellschaften auslindi-
scher Unternehmen und birsennotierte Grofunternehmen fiir Projekte
und zur Abdeckung von Kapazitiitsspitzen. Abgedeckt werden alle Bran-
chen mit besonderer Expertise fiir die Investitionsgiiterindustrie. Dabei
setzt adjuga auf eine langfristig angelegte Zusammenarbeit mit seinen
Mandanten, da nur eine gute Kenntnis des beratenen Unternehmens und
seiner Belange eine wirklich effiziente Beratung ermiglichen.

»Der entscheidende Vorteil fiir unsere Mandanten ist der Fokus auf
eine exzellente und auf den Mandanten zugeschnittene Rechtsbera-
tung, die vor allem die unternehmerischen Aspekte des Sachverhalts
umfassend beriicksichtigt”, formuliert adjuga-Anwalt Dr. Tilo Jung das
Selbstverstiindnis der Beratungskanzlei. ,Wir sind ,Business-Partner’
unserer Kunden, die in aller Regel nicht isolierten Rechtsrat, sondern
eine Lésung ihres gesamten Problems suchen.” Das entspricht den
neuen Rollenerwartungen der Wirtschaft, die den Rechtsanwaolt
zunehmend als Dienstleister, Mitentscheider und Manager sehen und
statt juristischer Problemanalysen risikobewertete Ldsungs-
alternativen erwarten.

Die drei adjuga-juristen sind mit komplexen rechtlichen und wirt-
schaftlichen Beratungsmandaten auf nationaler und internationaler
Ebene insbesondere in Europa und auf den beiden amerikanischen
Erdteilen vertraut; Vertrags- und verhandlungssicheres Englisch ist
daher selbstverstindlich.

lhre Kompetenz basiert ouf langjihrigen Erfahrungen in der Vertrags-
und AGB-Gestaltung fiir Unternehmen, in der Erarbeitung und Umset-
zung von nachhaltigen Entwicklungs-, Liefer- und Kooperationsver-
hiltnissen sowie im Gesellschaftsrecht. Die juristische Begleitung und
Durchfiihrung von M & A Projekten sowie praxisbezogene umfang-
reiche Kenntnisse rund um das fiir bérsennotierte Unternehmen mag-
gebliche Recht runden das Leistungsportfolio der adjuga Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH ab.

Das Beispiel adjuga zeigt einmal mehr, dass der Anwaltsmarkt in
Deutschland vor einer Dynomisierung steht: Neue Herausforderungen
miissen erkannt und Chancen genutzt werden.

adjuga-Anwalt Andreas Démkes: ,,Als ,Unternehmensversteher’ sind
uns die Belange der Mitarbeiter in Entwicklung und Produktion eben-
so vertrout wie im Service, Vertrieb und Marketing. Wir sind schnell
im Sachverhalt und bieten praktisch verwertbare Handlungs- oder For-
mulierungsvorschlige - wie eine externe Rechtsabteilung. Unsere
Beratung wird individuell auf den Bedarf des Mandanten zugeschnit-
ten — ob in der umfassenden, praxisorientierten Rechtsberatung, bei
der gestalterischen und nachhaltigen Begleitung von Geschiiftsvor-
gdngen, bei der Erstellung mafigeschneiderter Vertragskonzepte,
rechtlicher Gutachten oder in der Prozessvertretung. “
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fiir Heidelberg alle Vorziige, die sonst nur
eine inhouse Rechtsberatung ge-
wahrleisten kann: Die adjuga-Anwilte
kennen den Mandanten, seine Informa-
tions- und Entscheidungsstrukturen und
sonstigen Eigenheiten durch die langjah-
rige Zusammenarbeit sehr genau. Dies
lasst den sonst erforderlichen Einarbei-
tungsaufwand entfallen; durch das bei
adjuga vorhandene wirtschaftliche und
branchenspezifische Wissen wird der
Zeitaufwand zusatzlich reduziert, Als
Anwalte arbeiten die ehemaligen Syndizi
ebenso umsetzungsorientiert wie vorher
und stehen ihren Mandanten auch bei der
Umsetzung und Implementierung kom-
plexer Konzepte zur Verfiigung. Mit dem
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neuen strategischen Outsourcing-Kon-
zept gelingt es Heidelberg, die Vorteile
einer externen Rechtsberatung mit den
Vorziigen einer inhouse Rechtsabteilung
zu verschmelzen und effizienter zu wer-
den.

Modernste IT- und Kommunikationsmog-
lichkeiten sorgen flir einen direkten Draht
zu den Mandanten. ,Wir wollten keine
Abstriche von der exzellenten IT-Infra-
struktur unseres bisherigen Arbeitgebers
machen*: Termine und Adressen werden
ausschliefdlich elektronisch verwaltet,
statt Papierstapeln und Aktenbergen sind
moderne Notebooks stilbildend in den
Bliros. Ein spezifisch angepasstes Doku-
menten-Management-System sorgt dafiir,

dass alle Mitarbeiter auf das Know-how
der Anwdlte zugreifen kdnnen und nichts
verloren geht. Die ldstige Suche nach der
richtigen Akte entfallt —~ ein Knopfdruck
und sie erscheint am Computerbild-

schirm. Daniela Huhn W
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Rechtsanwalisgesellschaft mbH
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Die adjuga Rechtsanwalte
in ihren neuen Kanzleirdumen
© Foto: Lossen Fotografie




