GETRENNT UNEC
DOCH ZUSAM

Die Unternehmensjuristen der Heidelberger Druckmaschinen AG haben 2005 gemeinsam eine
Kanzlei gegrindet. Sie fungiert als externe Rechtsabteilung des Konzerns, die auch fir andere Man-
danten aktiv ist. Ein Modell, das im Auslandsgeschéft vieler Mittelsténdler Schule macht.

hebliche Brisanz: An der Spitze des Rechtsressorts

steht ein erfahrener Abteilungsleiter, der sich auf
ein Team fihiger Juristen verlassen kann. Die aber pla-
nen ihren nichsten Karriereschritt, falls nétig in einem
anderen Betrieb. Denn wenn sich der Chef zuriickzieht,
bekommt einer seinen Job — und fiir die anderen ist der
Aufstiegs-Zug abgefahren. Also denken alle iiber externe
Optionen nach. Was schlimmstenfalls bedeutet: Sobald ein
Jurist auf den Abteilungsleiter-Posten nachriickt, liegen
die Kiindigungen der anderen bei der Geschiftsfithrung.

D iese Konstellation birgt fiir jedes Unternehmen er-
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Karriereplanung und Fiihrungswechsel sind nicht die ein-
zigen Faktoren, die eine Rechtsabteilung durcheinander
wirbeln kénnen. Auch bei Fusionen, Umstrukturierungen
und Sparprogrammen stellen sich Inhouse Counsel oft die
Frage, ob sie vielleicht besser den Arbeitgeber wechseln
sollten. So kann sich binnen kiirzester Zeit eine bis dato per-
fekt funktionierende Rechtsabteilung zerlegen und ihr in-
stitutionelles Gedichtnis verlieren, mit verheerenden Aus-
wirkungen fiir die Handlungsfihigkeit des Unternehmens.
Dass es bei der Heidelberger Druckmaschinen AG anders
gekommen ist, liegt an der individuellen Situation, in der
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sich das Unternehmen 2004/2005 befand, vor allem aber
an der Bereitschaft aller Beteiligten, sich auf unkonven-
tionelle Losungen einzulassen. Um sich neuen Heraus-
forderungen zu stellen, haben die Unternehmensijuristen
des Druckmaschinen-Herstellers die adjuga Rechtsan-
waltsgesellschaft mbH in Heidelberg aus dem Konzern
wusgegriindet. Der Dienstleister agiert als externe Rechts-
ibteilung und wird von allen Fachabteilungen direkt ein-
geschaltet, wenn ein juristisches Thema zu bearbeiten ist.
Gefordert hat das ungewdhnliche Modell nicht nur die
Motivation der selbststindigen Juristen, sondern auch
lie wahrgenommene Qualitit der Rechtsberatung fiir den
Konzern. ,In den inzwischen drei Kundenzufriedenheits-
inalysen, bei denen unsere Mitarbeiter die Leistungen
ind Beratungsqualitit des Dienstleisters beurteilt haben,
ichneidet adjuga immer sehr gut ab“, berichtet Corporate
Sovernance Officer Wirnt Galster. Auch in Sachen Kosten
1at sich fiir das Unternehmen wenig verindert: Die in
ler ausgegliederten Kanzlei arbeitenden ehemaligen An-
jestellten kennen das Unternehmen ja gut und kénnen
leshalb tendenziell giinstiger sein als klassische externe
dienstleister. In einem M+A-Fall, den adjuga begleitet hat,
agen die Kosten rund ro Prozent unter denen eines klas-
ischen externen Dienstleisters. Die Differenz, so heift
s, resultiere durch die Mehrarbeit, weil sich die externe
{anzlei erst stirker in die allgemeinen Unternehmensde-
ails hitte einarbeiten miissen.

Virnt Galster gehérte 2005 als Leiter der damaligen
techtsabteilung zu den treibenden Kriften des Inhouse-
Jutsourcings und wollte den Konzern eigentlich auch
erlassen. Bei der Ausarbeitung des Konzepts wurde aber
lar, dass Heidelberg nicht ganz ohne Mitarbeiter funkti-

oniert, die juristische Kernthemen im Haus betreuen und
dem Vorstand erste Einschitzungen zu aktuellen Fragen
geben konnen. AuRerdem gewannen damals Corporate
Governance und Compliance an Bedeutung. Also blieb
Galster an Bord, zustindig fiir Compliance, Hauptver-
sammlung und Gremienbetreuung sowie spiter auch fiir
weitere Themen aus dem Bereich Risikomanagement —
und Ansprechpartner fiir die externe Rechtsabteilung in
Form der adjuga Rechtsanwaltsgesellschaft.

GENERALISTEN FUR DEN KERNBEREICH

Die gemeinsame Griindung der fritheren Heidelberg-
Juristen Dr. Markus Ackermann, Andreas Démkes und
Dr. Tilo Jung zihlt heute neben rund 25 Beteiligungs-
unternehmen der Heidelberger-Gruppe etwa 30 weitere
Mittelstindler zu ihren Mandanten. Manche davon wer-
den nur einmal im Jahr beraten, andere regelmiRig. Die
jetzt sechs Anwilte verstehen sich als Generalisten fiir
den juristischen Kernbereich eines Unternehmens, vom
Vertrags- iiber das Handels- und Gesellschaftsrecht bis
zu Spezialthemen wie Produkthaftung oder Kartellrecht,
die teilweise in Kooperation mit spezialisierten Kanzleien
bearbeitet werden. Dr. Tilo Jung schiitzt an der Selbststin-
digkeit vor allem die Chance, sich immer wieder neue Be-
reiche zu erschlieRen, und das aus Sicht unterschiedlicher
Mandanten: ,Ich empfinde es als grofe Bereicherung,
fiir mehrere Unternehmen an verschiedenen Themen zu
arbeiten.“ Vom Blick iiber den Tellerrand profitieren die
Mandanten: Wiederholt hat er ein Problem durch Erfah-
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rungen aus einem anderen Bereich geldst, die er als festan-
gestellter Unternehmensjurist nie gesammelt hitte.

Dass der Schritt in die Selbststindigkeit kein Zucker-
schlecken war, gibt Dr. Jung unumwunden zu: ,Als exter-
ne Rechtsabteilung von Heidelberg waren wir vom Start
weg gut ausgelastet und mussten parallel die Gesellschaft
aufbauen, vom Konfigurieren der IT mit elektronischer
Aktenverwaltung bis zum Einstellen von Personal, das
war eine hohe Belastung.“ Trotzdem bereut er die Aus-
griindung nicht. Zwar kénnen die Partner nicht mehr auf
Konzernstrukturen fiir IT-Administration oder Gebiude-
management zuriickgreifen. Dafiir leiten sie das eigene
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Unternehmen und haben die Chef-Aufgaben unter sich
aufgeteilt. Dr. Markus Ackermann kiimmert sich um die
Zahlen, Andreas Démkes um den Einkauf, Dr. Tilo Jung
um IT und Personal. ,Als Inhouse Counsel hitte ich in
denselben Denkmustern verharrt, jetzt sehe ich durch die
unternehmerische Titigkeit den Beruf von einer anderen
Seite”, so Dr. Jung. ,Ich muss neue Fihigkeiten erlernen
und anwenden und mich immer wieder neuen Heraus-
forderungen stellen, beispielsweise der Akquise von Man-
daten, das fordert mich und motiviert mich.*

Wihrend Inhouse-Outsourcing bei der Organisation der
Rechtsabteilung in Deutschland noch keine tragende Rol-
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le spielt, sieht das beim ErschlieRen neuer Mirkte anders
aus. Vor allem in China wihlen immer mehr Mittelstind-
ler diesen Weg als Alternative zum Aufbau einer vielkdp-
figen internen Rechtsabteilung oder zur Abhingigkeit von
teuren Groflkanzleien.

Wie das Modell funktioniert, zeigt das Beispiel der Schwei-
zer Omya AG in Oftringen, einem Anbieter mineralischer
Rohstoffe fiir die Herstellung von Papier, Kunststoffen
und Farben. Eineinhalb Jahre war Stefan Peters bei Omya
als Head Legal, M&A und Compliance China fiir die Ex-
pansion nach China zustindig, dann stieg er als Partner
bei Burkardt, Peters & Partner Rechtsanwilte (BPP) in
Shanghai ein, einer der groften deutsch-gefiihrten Rechts-
anwaltskanzleien in China.

Weil BPP im Unterschied zu vielen internationalen Kanz-
leien als chinesische Kanzlei aufgestellt ist, darf sie sowohl
auslindische als auch heimische Unternehmen im chine-
sischen Recht beraten sowie in Prozessen vertreten. Hinzu
kommt, dass auch Rainer Burkardt, ebenfalls Namenspart-
ner bei BPP, vor seiner anwaltlichen Titigkeit in China in-
house aktiv war, so dass beide Namenspartner iiber eine
entsprechende Kompetenz verfiigen.

EINHEIMISCHER JURIST EMPFEHLENSWERT

Fiir Omya war der Verlust von Peters zugleich ein Gewinn,
denn jetzt ist der frithere Unternehmensjurist als Executi-
ve Counsel einer chinesischen Kanzlei der ideale Experte
vor Ort zur rechtlichen Begleitung aller Aktivititen in dem
boomenden Land und baut dort Kontakte und Kenntnisse
aus, die er fiir seine Mandanten nutzt. ,Fiir viele europi-

ische Mittelstindler erledigen wir alle Rechtsgeschifte
in China“, sagt Peters und betont die besondere Bedeu-
tung, die ihm als externe Rechtsabteilung in vielen Un-
ternehmen zukomme: ,Ich bin zugleich Ansprechpartner
der Konzernleitung in Europa sowie der chinesischen
Geschiftsfiihrung und diene als Mittler zwischen den
Welten, denn oft verursachen kulturelle oder sprachliche
Missverstindnisse bei rechtlichen Themen gréfere Pro-
bleme als die juristischen Fragen.*

Als fiir Mittelstindler sinnvollen Weg nennt Peters, in
China eine Rechtsabteilung mit einem chinesischen Ju-
risten zu betreiben. Er kann sich um aufwendige Auf-
gaben vor Ort kiimmern, beispielsweise umfangreiche
Dokumentationen zu erstellen, wie sie etwa bei Kapital-
erhohungen notwendig, aber nicht unbedingt juristisch
besonders anspruchsvoll sind, sowie die dafiir erforder-
lichen Behérdenginge iibernehmen. Er wird unterstiitzt
und iiberwacht von Peters und seinem Team, der als ex-
terne Rechtsabteilung jederzeit konsultiert werden kann
und oft so eng in die Berichtsstrukturen eingebunden
ist, dass er direkt an den General Counsel in Deutsch-
land berichtet. ,Fiir manche Mandanten suchen wir sogar
die chinesischen Juristen gemeinsam mit unserer HR-
Schwesterfirma, schulen sie, fithren sie und entwickeln
gemeinsam mit der Rechtsabteilung in Europa Prozesse
mit ihnen und fiir sie, die sowohl zu China als auch zur
europiischen Muttergesellschaft passen®, erklirt Peters
eine seiner wichtigsten Aufgaben.

Inzwischen vertritt BPP zahlreiche Unternehmen, deren
Geschiftsleitung verstanden hat, dass ein vielverspre-
chender Markt wie China seriés erschlossen werden muss
und eine externe Rechtsabteilung hier das Mittel der Wahl
sein kann. Frank Wiercks
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